第五章作业与练习
1、 招投标的基本原则有哪些？
      答：招投标的基本原则：公开、公平、公正、诚实信用。
2、 招标有哪几种方式？
      答：①公开招标：也称无限竞争性招标，"是指招标人以招标公告的方式邀请不特定的法人或者其他组织投标"。公开招标的特点是竞争性强、透明度高、优选范围广、余地大，因此可以最大限度地择优选定中标者。
      ②邀请招标：也称有限竞争性招标，"是指招标人以投标邀请书的方式邀请特定的法人或其他组织投标"。此招标方式虽不如公开招标的竞争范围广，但它可以弥补公开招标中耗时长、花费大等缺陷，同时也能相对发挥招标竞争的优点，所以也是我国法定招标方式。有下列情形之一的，经批准可以进行邀请招标：

3、 简述招投标一般程序。
      答：工程项目招投标活动一般分为4个阶段：
      ① 招标准备阶段
      由招标单位进行招标申请，并报批；组织招标、评标机构，编制招标文件，发布招标公告；进行资格预审，发放招标文件；组织招标答疑和现场踏勘，接收招标文件。
      ② 投标准备阶段
      提交投标意向，提供资格预审文件；组织投标人员，购买招标文件，参加答疑和现场踏勘；编制投标文件，在规定时间内报送。
      ③ 开标评标阶段
      开标、询标、评标、定标。
      ④ 定标签约阶段
      向中标单位发出《中标通知书》，在规定时间内招标单位与中标单位谈判签约。
4、 投标决策包括哪些内容?
      答：投标决策是指针对工程项目的招标，是投标还是不投标；如果投标，是投什么性质的标，以及采用怎样的策略和技巧投标。
      通常在以下几种情况，放弃投标：
      超越经营范围；资质等级不够的；各方面都不如对手；工作任务满，无力承担的项目。

5、 投标报价技巧有哪些？
      答：投标报价技巧实质是在保证工程质量和工期的条件下，寻求一个好的报价的问题，以使在中标后能获得更多的利润，可以采用的方法有不平衡报价法、突然降低标价法、多方案报价法、低投标价夺标法等。
      不平衡报价法指总报价基本确定后，通过调整内部各个项目的报价，以期既不提高单价、不影响中标，又能在结算时得到更理想的经济效益。
      多方案报价法是对一些招标文件，如果发现工程范围不明确、条款不清楚或很不公正、或技术规定要求过于苛刻时，则要在充分估计投标风险的基础上，按多方案报价法处理。即按原招标文件报一个价，然后再提出，如果某条款作某些变动，报价可降低多少，由此可报一个较低的价，可以此来降低总价，多方案报价法从而吸引业主。 
      突然降低标价法是先按一般情况报价或表现出自己对该工程兴趣不大，到投标截止时，再突然降低，为最后中标打下基础。采用这种方法，一定要在准备投标报价过程中考虑好降价幅度，在临近截止日期前，根据情报信息和分析判断，做最后决策。如果中标，因为开标只降总价，在签订合同后可采用不平衡报价的思想调整工程量表内的各单价或价格，以期取得更高效益。 

6、 评标办法有哪些？
      答：通常采用的评标办法有两种：
      ① 综合评估法:
      最大限度地满足招标文件中规定的各项评价标准的投标。可以对技术标进行符合性评审，进行打分量化。商务标也按照一定的标准量化，最终对两部分的量化结果进行加权，计算出每一投标的综合评估分，对得分高低进行排序，评出中标候选人。 
      ② 经评审最低投标价法
      能满足招标文件的实质性要求，通过经评审最低投标价的投标，为中标候选人。
