第七章练习与作业
1、工程项目计划管理的概念是什么？其主要作用是什么？
    答：对项目的预期目标进行筹划安排等一系列活动的总称。
    包括：目标规划、项目的任务、综合进度、完成任务所需的资源。
    计划管理的作用：
     ① 通过计划可以分析研究总目标能否实现。 
     ② 计划既是对目标实现方法、措施和过程的安排，又是目标的分解过程。
     ③ 计划是实施的指南和实施控制的依据。 
     ④ 业主和项目的其它方面(如投资者)需要利用计划的信息 。
     ⑤ 计划又是项目参加者协调的工具。

2、简述工程项目计划系统。
    答：计划作为一个阶段，位于项目批准以后，项目实施（施工）前。而作为一个项目管理的职能工作，它贯穿于工程项目生命期的全过程。
    项目计划是逐步发展的。在项目过程中，计划有许多版本，随着项目的进展不断地细化具体化，同时又不断地修改和调整，形成一个前后相继的体系。
    ① 工程项目的目标设计和项目定义就已经包括一个总体的计划；
    ② 可行性研究既是对计划的论证，又是一套较细和较全面的项目计划；
    ③ 在项目批准后，设计和计划是平行的。计划随着技术设计不断细化、具体化。每一步设计之后就有一个相应的计划，作为项目设计过程中阶段决策的依据。同时结构分解不断细化，项目组织形式也逐渐完备，这样就形成一个多层次的控制和保证体系
    ④ 在项目实施中，一方面随着情况的不断变化，每一阶段都必须研究修改、调整原计划；另一方面由于计划期计划较粗，在实施中必须不断地采用滚动的方法详细地安排近期计划。

3、双代号网络图的绘制原则有哪些？
    答：绘制原则如下：
    (1)正确表达各项工作之间的逻辑关系
    (2)网络图中不允许出现循环回路
    (3)在网络图中不允许出现带有双向箭头或无箭头的连线。 
    (4)在网络图中不允许出现没有箭尾节点和没有箭头节点的箭线。 
    (5)在一张网络图中，一般只允许出现一个起点节点和一个终点节点。 
    (6)当网络图的起点节点有多条外向箭线或终点节点有多条内向箭线时，为使图形简洁，可用母线法绘制。
    (7)在网络图中，不允许出现同样代号的多项工作。 
    (8)应尽量避免箭线交叉。当交叉不可避免时，可采用暗桥法、断线法等方法表示。 
    (9)网络图节点编号规则，只要不重复、不漏编，每根箭线的箭头节点编号大于箭尾节点的编号即可。

4、简述网络计划的工作时间参数及其含义。
    答：①工作的持续时间（Di-j）
    对一项工作规定的从开始到完成的时间。
    ②工作的最早开始时间（ESi-j）
    在其所有紧前工作全部完成后，本工作最早可能开始的时间。
    ③工作的最早完成时间（EFi-j）
    工作的最早完成时间等于本工作的最早开始时间与其持续时间之和。
    ④工作的最迟完成时间（LFi-j）
    在不影响整个任务按期完成的条件下，本工作最迟必须完成的时间。
    ⑤工作的最迟开始时间（LSi-j）
    工作的最迟开始时间等于本工作的最迟完成时间与其持续时间之差。
    ⑥工作的总时差（TFi-j）
    在不影响工期的前提下，本工作可以利用的机动时间。
    ⑦工作的自由时差 （FFi-j）
    在不影响其紧后工作的最早开始时间的前提下，本工作可以利用的机动时间。

5、双代号网络图的时间参数的计算方法有哪些？关键线路如何确定？
    答：双代号网络图的时间参数的计算方法有工作法和节点法。
    工作法计算时间参数：以网络计划中的工作为对象，直接计算各项工作的时间参数和网络计划工期。节点法计算时间参数：指计算网络计划中各个节点的最早时间和最迟时间，然后再据此计算各项工作的时差值和网络计划的计算工期。
    工作法关键线路的确定：
    在网络计划中总时差最小的工作称为关键工作，即使总时差TF i-j =LFi-j - EF i-j = LSi-j - ES i-j 最小。找出关键工作之后，将这些工作首尾相连，便构成从起点节点到终点节点的通路，这条通路就是关键线路。
    节点法关键线路的确定：
    关键工作 ： ETi = LTi ETj = LTj
    总时差最小 TFi-j = LTj - ETi - Di-j 

